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DOSSIER

165 000  entreprises en 
France dont 2000 

dans le département des Landes et 315 dans 
la seule agglomération montoise, toutes ont 
en commun la volonté de produire et gérer 
autrement en ne faisant plus du profit, le 
moteur de l’investissement. Ces entreprises 
appartiennent à ce qu’il est convenu 
d’appeler l’Economie Sociale et Solidaire.

Produire et gérer autrement
Ce modèle économique se veut au service 
de la société et des citoyens. Les entreprises 
de l’ESS ne visent pas à l’enrichissement 
personnel de ses dirigeants mais 
pratiquent un réinvestissement des 
bénéfices au profit de la plus-value sociale. 
La gouvernance de ces entreprises répond 
au principe d’égalité : 1 personne = 1 voix. 
Historiquement, l’ESS était composée 
d’associations, coopératives, mutuelles 
et fondations. Ce champ est aujourd’hui 
élargi aux entreprises commerciales qui 
répondent à ces principes. L’Economie 
Sociale prend ses racines dans la révolution 

industrielle du 19e siècle avec la création 
des premières sociétés de secours mutuel, 
l’émergence du mouvement coopératif, 
puis la création et le développement du 
mouvement associatif. Dans les années 
70/80, la montée du chômage et la prise 
de conscience des aVeintes portées 
à notre environnement, renforcent le 
besoin de produire et de gérer autrement.  
Aujourd’hui et dans les années à venir, 
le vieillissement de la population et la 
prise en compte de la fragilisation d’une 
part croissante de la population rendent 
l’Economie Sociale et Solidaire de plus en 
plus nécessaire pour répondre aux besoins 
non solvables des personnes. L’ESS assume 
aussi des missions de service public que 
l’Etat n’est plus en mesure d’exercer. 
“La santé et l’insertion sont encore les 
activités majoritaires de l’ESS mais d’autres 
domaines comme le sport, la banque, 
l’assurance, le monde agricole, le tourisme ou 
le commerce font également ce choix. Il y a à 
la clé des emplois stables et durables. Il s’agit 
d’une troisième voie qui a toute sa place aux 

côtés des services publics et des entreprises 
de l’économie libérale. À nous d’assurer un 
bon équilibre entre ces différents modes de 
gestion et de production”, explique Charles 
Dayot, président de l’Agglo, qui a créé, 
dès son élection, une délégation dédiée à 
l’ESS.
Une grande diversité d’entreprises et 
d’associations se réclame de ces valeurs. 
Ainsi dans l’agglomération montoise 
trouve-t-on une structure solidaire 
comme Landes Partage qui a débuté une 
action d’insertion dans les années 80 et 
qui compte aujourd’hui une quarantaine 
de salariés (voir en page 15)  ; un 
restaurant brasserie, la Petita Moleta 
qui vient d’ouvrir à Mont de Marsan ; la 
librairie social club Caractères connue de 
tous pour son rayonnement culturel et la 
revendication de son indépendance. L’ESS 
c’est aussi une coopérative d’activité et 
d’emploi comme Co-action qui regroupe 
des entrepreneur.e.s de tout secteur 
d’activité en Aquitaine.

 ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE  Mont de Marsan Agglo se positionne en partenaire de l’Economie Sociale 
et Solidaire (ESS) afin d’en accompagner le développement. Les acteurs de cette économie ont désormais un 
interlocuteur public prêt à s’engager à leurs côtés.

L’EFFICACITÉ ÉCONOMIQUE 
AU SERVICE DE 

L’INTÉRÊT GÉNÉRAL

 Landes Partage
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 INTERVIEW  Questions à Nicolas Tachon, vice-président de l’Agglo, chargé de l’ESS.

Pourquoi l’Agglomération montoise s’intéresse- 
t-elle au segment de l’ESS ?
Nous avons pris conscience du poids de cette 
économie dans notre territoire. C’est une vraie 
valeur ajoutée. Nous la savons en capacité de 
créer des emplois durables et non délocalisables. 
Elle offre des perspectives de développement 
grâce à son caractère innovant. C’est donc pour 
une collectivité comme la nôtre, une nécessité 
d’avoir un élu dédié à ce domaine. C’est le sens 
de ma délégation, je suis très enthousiaste à 
l’idée de la mission qui m’attend.

Comment comptez-vous agir ? 
Nous allons débuter par un diagnostic partagé 
afin de faire un état des lieux des activités 
relevant de l’ESS et mettre en évidence les axes 
de progrès à investir. Il faut connaître pour agir 

efficacement. Ensuite, nous allons avoir un 
travail de pédagogie et de communication à 
mener auprès des citoyens pour faire connaitre 
l’Economie Sociale et Solidaire.  
Nous comptons faire savoir qu’il y a désormais 
dans notre agglomération un interlocuteur 
référent sensibilisé à ces problématiques et ainsi 
aider les porteurs des projets les plus créatifs. 
Pour y parvenir, nous souhaitons mobiliser un 
ensemble d’acteurs de terrain pour s’associer 
autour d’un projet économique commun et 
ainsi favoriser le développement territorial local ; 
Eco-activités, emploi et sécurisation des parcours 
professionnels, alimentation, agriculture 
durable, mobilité sont autant de domaines 
d’activité qui vont permettre de mobiliser les 
nombreux acteurs de l’ESS de notre territoire 
(coopératives, collectivités, associations, 

entreprises classiques, université…).  
L’idéal serait de co-construire un réseau à 
l’échelle du territoire pour parvenir à de réelles 
mutualisations de moyens et de compétences 
et réussir à créer un vrai pôle de coopération 
économique. Notre démarche se veut transversale, 
c’est celle d’une courroie de transmission.

“L’ESS apporte une vraie valeur ajoutée”

L’ESS participe 
à la nouvelle économie 
Comme le démontrent ces exemples, ceVe 
économie n’est plus seulement “réparatrice” 
en se consacrant exclusivement aux plus 
démunis. Faire sienne des valeurs de solidarité 
et d’équité n’empêche pas de participer à la 
nouvelle économie et à relever les challenges 
des secteurs concurrentiels ; avec succès, 
si l’on en juge par la progression du nombre 
d’entreprises et la longévité de celles déjà 
créées. 
Charles Dayot est conscient de la richesse 
humaine de ces démarches entreprenariales, 
ainsi que de leur utilité sociale : “ce segment 
est devenu un vrai gisement d’emplois pour 
un territoire comme le nôtre. On ne peut que 
constater la modernité de ce*e économie et 
le caractère innovant dont font preuve les 
porteurs de projets”. C’est pour ces raisons 

qu’il entend désormais les accompagner et 
à sa demande, l’Agglomération montoise a 
décidé de participer, pour la première fois, 
très activement au “Mois de l’Economie 
Sociale et Solidaire”. Il s’agit d’une opération 
de promotion et d’information menée à 
l’échelle nationale depuis une petite dizaine 
d’années qui entre totalement dans la 
stratégie de ceVe nouvelle délégation confiée 
à Nicolas Tachon, vice-président de l’Agglo, 
qui en donne, par ailleurs, le sens et la portée. 
“Compte tenu de la diversité des initiatives de 
l’ESS, des passerelles vont s’établir avec d’autres 
délégations : celle de Catherine Dupouy, en 
charge de la cohésion sociale et de la politique 
de la ville et celle de Muriel Crozes, déléguée 
à l’action sociale communautaire” tient à 
préciser l’élu.

Les 3 enjeux 
de l’ESS à l’Agglo 

 Reconnaître la valeur ajoutée 
des structures de l’ESS sur le territoire 
(communication, formation des dirigeants 
de coopératives ou d’associations, 
accompagnement des porteurs de projets, 
sensibilisation des différents publics…)

 Favoriser la coopération et 
le développement de l’activité 
économique (mise en place de moments 
collaboratifs, création d’un réseau des 
acteurs de l’ESS, visite d’entreprises…)

 Encourager l’innovation et la 
créativité (groupes de réflexions, ateliers 
de pré-incubation, mobilisation de 
dispositifs de soutien, développement de 
la finance participative et solidaire…)

 La Librairie Caractères  Inauguration de la Petita Moleta
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Le poids de l’ESS 
par secteur 60%

Social 
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Activités 
financières
et assurances 

26%
Culture 

11%
Santé 

L’ESS en chiffres

La M
idou

ze

La
 D
ou
ze

Saint-Martin 
d’Oney

Campet-
Lamolère

Uchacq
et-Parentis

Mont de Marsan

Saint-Pierre
du-Mont

Bretagne
de-Marsan

Saint-Perdon

Benquet

Laglorieuse

Mazerolles

Geloux

Bougue

Saint-Avit Gaillères

Lucbardez
et-Bargues Bostens Pouydesseaux

Campagne

241

2

3

4

4

4

8

1

39

2

2

2

1

1

Mont de Marsan Agglo

Les structures de l’ESS participent activement au développement économique et social des territoires, en produisant des biens et 
des services dans de nombreux domaines d’activité. On compte plus de 5000 créations d’entreprises en moyenne chaque année, en 
France. Panorama de l’ESS du national au local. 

France
10% de l’emploi en France

165 000 entreprises  

2,3 millions de salariés

13 millions de bénévoles 

10% du PIB

Nouvelle-Aquitaine
220 000 emplois salariés

22 000 structures

11% de l’emploi salarié

+ 3% de salariés en 4 ans
Landes
11 231 salariés

11% de l’emploi salarié

314 structures

2 425 salariés
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Pourquoi parle-t-on de plus 
en plus des structures de 
l’ESS ?
Elles se sont emparées, au fil 

du temps, de projets portés auparavant par les 
services publics, les collectivités, donc par l’État. 
L’État se désengage peu à peu d’une partie de ces 
projets. C’est par exemple de plus en plus le cas 
pour l’aide à domicile.

Quelles sont les missions de la Chambre 
régionale de l’Économie Sociale et Solidaire ?
Le développement économique et l’emploi, la 
représentation politique, la promotion de l’ESS en 
Nouvelle-Aquitaine et un volet “Observatoire”. 
L’animation de celui-ci constitue un instrument 

d’expertise de la situation de l’économie sociale 
et solidaire en région. Nous sommes une tête de 
réseau. Par exemple, en 2016 on a travaillé avec 
le conseil régional dans le cadre du schéma de 
développement économique de la Région pour 
que l’ESS soit bien intégrée dans ce schéma 
économique et de là a découlé le règlement 
d’intervention de la Région qui est, en gros, le 
catalogue d’aides publiques à destination des 
acteurs. On sensibilise aussi les élus à ce qu’est 
l’économie sociale et solidaire. Sur un plan 
économique, on est centre de ressources pour 
les porteurs de projet, on anime des groupes de 
travail, on favorise la mise en réseaux et on fait 
le lien entre les offres d’emploi portées par les 
acteurs de l’ESS et l’offre de formation. On créé 

et met à disposition un certain nombre d’outils 
pour faciliter le développement économique des 
acteurs dans les territoires.

Avec quels acteurs travaillez-vous sur le 
territoire de Mont de Marsan Agglo ?
Les acteurs significatifs de notre réseau sont 
l’ADAPEI, Radio MDM, BGE Landes Tec Ge Coop, 
la CUMA, GE sport Landes, l’ESAT, la recyclerie 
Landes Partage, l’Insup, Tec Ge Fi, l’ASAEL, entre 
autres. J’ai été sollicitée récemment par Nicolas 
Tachon, nouvel élu ESS de l’Agglo, et je trouve 
que la démarche impulsée est très intéressante 
pour les acteurs locaux. Par cette décision, l’Agglo 
reconnaît l’existence de cette économie et ses 
potentialités de développement sur le territoire.

 INTERVIEW  Mélanie Thuillier, coordinatrice de la Chambre Régionale de l’Économie Sociale et Solidaire 
de Nouvelle-Aquitaine.

“L’Économie Sociale et Solidaire 
s’illustre dans la territorialité”

L’ESS en droit
La définition et le cadre légal de l’ESS 

relèvent de la loi du 31 juillet 2014. Ce texte 

a été initié par Benoît Hamon alors ministre 

délégué à ce secteur. Cette loi clarifie le 

périmètre des structures éligibles aux aides 

spécifiques à l’ESS (financement de la Banque 

Publique d’investissement, mobilisation des 

investisseurs privés, stratégie à l’échelle 

des Régions, reconnaissance des Pôles 

territoriaux de coopération économique). 

Désormais, seules les entreprises solidaires 

adhérentes aux principes de l’ESS définis par 

la loi, peuvent en bénéficier et prétendre à 

l’obtention d’un agrément. Cet engagement 

de 2014 a été repris récemment par l’actuel 

ministre de la transition écologique et 

solidaire, Nicolas Hulot. Lors du lancement 

du mois de l’ESS, il s’est engagé auprès d’une 

assemblée de dirigeants “à prendre dans les 

prochains mois des mesures d’ordre fiscales, 

financières, réglementaires et législatives 

pour accélérer la performance économique 

et l’impact social et environnemental des 

entreprises de l’ESS”.
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Le parcours du créateur 
Vous souhaitez franchir le cap et créer votre entreprise solidaire ? 
Voici les 6 étapes d’un projet de création :

Réaliser une 
étude de marché

Établir un business plan 
et étudier les moyens 
humains et matériels 
à mettre en œuvre 

Immatriculer l’entreprise 
au CFE, centre de formalités 
des entreprises

Lancer 
l’activité 

Rechercher 
les financements

Choisir la forme 
juridique de 
l’entreprise

 La Ruche landaise - Plateforme sociale du Marsan

Créer son activité reste compliqué. Pour être accompagner dans le montage de votre projet, vous pouvez, entre 
autre, faire appel, sur le territoire à : BGE Tec Ge Coop - DLA, Co-Actions ou le service développement économique 
de Mont de Marsan Agglo
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 TÉMOIGNAGE  Entretien avec Jean-Luc 
Verdier, directeur de Landes Partage 

On a le sentiment que Landes Partage existe 
depuis toujours...
La nécessité de lutter contre les exclusions 
ne date pas d’hier. Landes Partage a été créée 
en 1988, notre association reconnue d’utilité 
sociale reprenait alors le flambeau des ateliers de 
récupération “Le bric à brac de la Source” initié 

par un prêtre, Michel Dubroca dans les années 80. Comme les Restos du 
cœur, nous aimerions un jour mettre la clé sous la porte, n’ayant plus de 
raison d’être, mais ce n’est malheureusement pas demain la veille !

Quelles sont les valeurs auxquelles vous êtes attachés ?
L’humanisme, la laïcité, la solidarité partagée, le respect de l’autre. Notre 
motivation première est de favoriser le retour à l’autonomie des personnes en 
situation d’exclusion et ceci à travers une activité salariée. Nous pensons que 
l’emploi reste dans notre société une notion essentielle pour la socialisation 
et l’intégration sociale. Avec un travail, on perd le sentiment d’être inutile, on 
acquiert des droits et un statut permettant d’être acteur de sa vie.

Quels sont vos effectifs et votre domaine d’intervention ?
Une quarantaine de personnes a actuellement un travail grâce à Landes 
Partage. Nous gérons deux ateliers d’insertion, un à Hagetmau et l’autre à 
Mont de Marsan. Nous y sommes installés depuis 2002 dans le quartier du 
Rond, dans les locaux de l’ancienne usine d’espadrilles Caussèque. Notre 
“Bric à brac-recyclerie” est connu de tous. Nous y avons ajouté d’autres 
activités comme l’aide au déménagement et un accompagnement aux 
déplacements réservé aux personnes les plus démunies ainsi qu’une société 
de nettoyage. Nous ne faisons de concurrence à quiconque, notre objectif 
est bien d’aider un maximum de personnes à sortir de leur exclusion, en 
ayant chez nous un travail, qui est un tremplin efficace.

Pour en savoir plus

 À L’AGGLO 

 Service Développement Economique
05 58 51 88 88 / lemarsan-entreprendre.fr

 SUR LE WEB  
 economie.gouv.fr/economie-sociale-solidaire

Le site du Ministère propose des informations générales sur l’ESS

 cncres.org
Informations sur l’ESS fournies par l’Observatoire National 
de l’Economie Sociale et Solidaire

 mouves.org
Portail destiné aux entrepreneurs sociaux 

 avise.org
Ce portail apporte des informations sur les structures de l’ESS 
et les porteurs de projets. Il les oriente vers les dispositifs 
et offres d’accompagnement mis en place

 say-yess.com
Animé par l’Avise, ce site donne des pistes concrètes à tous 
les jeunes intéressés par le secteur de l’ESS

 emploi-ess.fr
Portail de l’emploi dans l’Economie Sociale et Solidaire 

 Dans ce domaine, on peut aussi consulter :
jetrouveunjobsolidaire.fr ou encore jobforchange.org 
et ressources-solidaires.org

“Sortir de l’isolement 
par le travail”
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PÔLE  FUNÉRAIRE

05 58 46 44 44
Permanence 24h/24

ORGANISATION COMPLÈTE DES SERVICES FUNÉRAIRES 

 (MONT DE MARSAN & EXTÉRIEUR) 

DEVIS ET RENSEIGNEMENTS GRATUITS

CONTRATS OBSÈQUES  (PARTENAIRE MUTAC - N° ORIAS 07027924)

VENTE D’ARTICLES FUNÉRAIRES PERSONNALISÉS

www.pompesfunebresmontdemarsan.fr

Crématorium
Tél.  05  58  06  47 47 

Funérarium
Tél.  05  58  06  47 46

646  avenue de Canenx
complexe.funeraire@montdemarsan.fr
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FUNÈBRES 
MUNICIPALES

188 avenue Maréchal Foch
Ouvert du lundi au vendredi 

8h-12h et 14h-18h
Samedi 9h-12h et 14h-17h

pompes.funebres@montdemarsan.fr
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PRENEZ RDV POUR VOTRE CONTRÔLE

05 58 75 03 24

Le Centre le plus proche
de chez vous
SAINT PIERRE DU MONT

71, av. du corps Franc Pommies
Route de Bayonne

Automobile Club
Contrôle Technique

Votre contrôle
technique à

59€

Prendre un RDV en ligne

www.autoclub40.fr


